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Anche s & nato ¢ crociuio nellunivero Puelli, come
abbsas Farvo a diverstare il leader canamstion dells il
grands wirth immaobslure italang son lo w spags
e nowuno, Lo EpEcga who una ilu.lu-l.l. Carlo
Almasndro Pun Negn (pel brevemente CAPN) &
davvero 'm'-pu.l.ul.-l'.l.li'
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1970-74

U lealss & endraia Jnrur anni di booamn, i un Ln'lhn!n
di ¢ Sono ghi anni dells Ccomnestarions, dogh weo
per © dell svanzara delle unmare. La Paelll atoraver
w un ansbopo penecle & diffcolih, che culmiserl
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meri, ¢ debunerd i un abiro Gmoso teatro,
“Parlombarde”. Gira anche alcuni hlm, picools
parti, tra cud i pil Barnoso & - el 1973 - *Mercoledi
delle cenen”. Me cax Pgunino Henry Fonda ¢
Fleesbecth Taylos 1 Bim & dehinito dai crie “hscoo ¢
solldo fotoromanso, deprimente”

1976

Sono, in Jualia, gh sani bui del terrosmme, 1] Pace &
in pwrn onm cconomics (Ninflasions ¢ a due alrel,
oliry che i valoni, La Pieelli inaria il procoso de delo
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o0 particolarmente bene soswmgono che o ancor
pilt bravo nella seconda anvitd che mon nells prima
dowe - peraltro - era un campione: una linga o
mone, quosta della wela, di famegla

1982

Sono gh anni dedla inlluenis socialism, dell’intzo del
BB NNy IIFI I'Ilhk m I!.IJ‘. L4 I.kn!l “Hllh’lt lklr,l
"Milarso da bere”. La Pirelli non s oosa Barsene della
grande arca dismessa (700 muls mon quadra) alla
Bicocca. 5 fanno grandi soquisicont induserali wsl
fronte emero. Poi, dopo molwe lone. by decsione: i
valormeera dirctramente 'arca di proproedd, tasfor
mandols in un “Polo Temologico mitcgrate ¢ poli-
funtionale”,

CAIMN, sposato ton un‘anmce allora abbastanea notm
(Chie Goldsmith) “wonea® r'lllp.rn'u:l in Pirelli. Mon
viene pludicatn Tidonce”. Esmiredd alloma 0 una
mmporianie concevsomaria i puabblsich (la socicth
“Manzni™, del Frupp ocinoriade rFJt}u{un - la
Repubblical. Ma son vi dimarch maloo.

Fine anni "80 - mizio ann "0

I lralia 5t ubainca di se stesa, vede il mondo ai propri
piedi, ¢ pon vede | propr debid, Uangene perd & ale
che pessuno sembra in grado di porre nimedio 2 un
defcit pubblico da tempo fsori controlla

La Perelly seria (e falliwe) lascquemssione della oodesca
Contznental, svwenturs che pewrd s cont del grap-
o e wn |r||.|li|‘-'|.w|. per aliad,

CAPN & conrsto i Perelli, anel, in “Milaso Centrale™,
perche svaoke occupani di real onates, [ poste nella
“scatols immobilisse” dd groppo ghels aveva dato un
aaro amico, Marto Tronden Proven, dhe aveva spo
sato Cexilia, figlia di Leopokle Pirelli. Lancor giovane
*scaverzacolla”, dhe nel franempo @ era separaso dalla
minglic arrrice (che gli mvva dato una figlia), viene affi:
date alke cure i aluns “vocchs” collaboraton della
Socierh, MNel o di pochbsiml aned, con wina dosrina
il collsbaraton ¢ dimoirands una grnta ¢ un aleno
davrero mmpeoviati, CAPN prende in mano queclls che
ora poco pilt di was “smmobidire di Beiglis® (ma
proprietsr di llourd centralissing imenobd o Miino,
ccon perché il nome di “Miine Centrale”) ¢, insieme,
anche il “progero Bacooca”™ dove @i, mel Framempo,
crano pastiti @ lavon per la comtruzioas dela Scoonda
Undvemnith degli Siudi di Milano (che poi & chizmerd
sppunto Milano Bicocea), del *Pole Tecnologxca™ pro-
prismente inte, <hod imolicplics labori i foerca,
¢ di imporantl bodding ad wffici, s as @ oo
Hesd Cuusmer dells Shemens ¢ i Devesche Bank. Ma
il pregeieo provedeva anche n fiuove grande inedis.
meendn ressdennale, ¢ moln sl servin, Ung nusova
"cierd”™ alle porse della careh, & peimd csermph i Bealis
di ung muova “centratid urbana®, Un investimento
megagalarioo, che Milano Centrale sweva il pormaio
F strenmione della real cveare communiny inrernazio-
nale mel 19900, alls primssirma editione del MIPIM &
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La Porells wnizia un programma i imiensa nstrutiara
ponc i ool swempre pit emergono be capacied di
Marco Troncherii Provera (che nel 1996 divemter
ded turte il nave “capa” dedla Prrelli, € della socierd
non soltanna, vist gl eiluppd mella edefonia del
decennio succesiivo). Anche il real atate [nososan-
te il mercato s seimpre peli hasso) b 3 peendere
peso nell'inercsse del Grappa.

CAPN incomincia, con uno staff di una ventina di
PoTsONG, 3 EMPOSIANe Una Nuovl sSracegia, assolurs
menee i s invenzione, costituendo partnesshap
immobilian operative con altn partner per vendere
terremi i propriceh maneonendo comungue oll'inser
no di queste societh la gostione di anivats di servii
(ol progritazione o agency) ¢ cercanido sul merca-
[ 11 p.'llu:n la Frarsonare, Anche s o] mercaso rimane
modie basso sino slls 1997 (998, klea “funesona”,
Anzi, di pilc perche & di quessi anni La joint venare
con il primo grande partoer estero, Morgan Stanley,
cui seguiranno alere alleanse estene prestigiose Soros,
Golman Sachs, |I* Morgan, ctc. Ma anche impartan
1 socicth itakun.

Carlo Messaedrn Pur Kege

19971999

Llralis incomancia a ripremdens, € anche il mercaro
snmobiliare enira in rooovery,

Nel fravempa CAPN ¢ pid diventsto famoso, alme-
oo nd real ewste maliano. Incominca ad soquixire
altre sociced, 3 comperare inseni portabogli, [ gruppo
& afital impartance, conta guas 200 perose. Sino al
“colpo growso”™; nel 1999 lancia I'TPO sulla socierh
LT UMM, la ilhd‘unﬂ{‘ 1] s,iirh;n-j[nn diree pas
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sino ad oltre 500) ¢ la delista immediatamente,

Il resto & cronaca recente. CAPN inghiote, uno
dopo alero, molti aleri pacrimoni, gestisce la dismis-
sione dei cespiti dei Fondi Pensione Pubblici, da ini-
go a nuovi progetd, inventa nuovi servizi (oltre
all'asset e al property management, il project mana-
gement, il faciliey management, il “non performing
loans” management)., Mel 2001 il nome diviene
Pirelli & C. Real Lstate. E CAPN, Vicepresident and
Managing Direcror, lanciande lampi dagli occhi
dichiara, in una delle pitt importantd Conferenze
immodbiliari italiane «il real estare in Iralia sono jow,

Chuesti ultimi anni

Nel 2002 vengono conferiti alla Pirelli RE, dalla
‘mamma” Pirelli &C., immobili rerziari provenienti
dai gruppi Olivetti ¢ Telecom. 1 collaboratori sono
diventati oltre 1500; ¢ le varie societd che com pongo-
no il Gruppo sono marer leaders.,

Gli asser under management e i co-investimenti rag-
giungono i 10 miliardi di curo, Pirelli RE & il leader del
mercate imliano, Al MIPIM 2002, CAPN viene insi-
gnito del timlo di "Real Estare Maker of the Year”,
Mello stesso anno Pirelli RE va in Borsa (opgi Pirclli
RE & controllasa dalla Pirelli & C. per il 60 per cento
circal,

Nel 2003, inizia Pirclli RE Franchising: oggi i punri
sono 500. Nasce anche Pirelli RE sgr, la management
company per i Fandi Immobiliari del Gruppo che, nel
fratrempo, si trasferisce nel nuove bellissima Head
CQuarier alla Bicocea.

A pennaio 2004, il primo Propenty Fund: “Tecla®,
Seguono “Cloe”, "Olinda" (chiuso a dicembre 2004)
¢ "Clarice”, lanciaw anche a dicembre 2004, 11 pro-
getwo & di istitulme almeno altrevant entro il 2006,
Il *fair vabue” della Societh & ora di cirea 1,9 miliardi
di euro, € CAPN & il terzo manager pili pagato
d'lralia {con cariche anche in diverse alie sociers)
nonché ormai un personaggio pubblico,

Sposato in seconde nozze con una deliziosa signora di
grande famiglia genovese, 4 figh piccoli, si ocoupa
solo o quasi dell'azienda (dove lavora 15 ore al gior-
no), e di cultura (Pultima mosees da lui sponsoricza-
ta, in Bicocea, ha avuro uno seraordinario successos la
collana di CI di musiche rare che Pirelli RE realizea
da anni & un vero privilegio per colorn che la ricevo-
no; supporta fa Scala e I'Ovchestra Giuseppe Verdi
direrta dal Maestro Riccardo Chailly), Impegni mon-
dani, pochissimi. E anche la barca a vela & quasi solo
una questione di famighia, ¢ di alcuni esclusivi amici.
Circondato com't da mola stima e da molta invidia,
un fatto & perb cerro: CAPN ha il dono di una lea-
dership carismatica innaca, ed & “truly inspirational”,
Alcuni Jo vedono come il “nuove pionicee”, la stessa
gualita del Senavore Giovanni Battista Pirelli, fonda-
tore della sociech nel 1872, Con alquanta modestia,
sostiene che tuto ¢b & divenuro possibile perché la
sua piccola start up ha trovae in Mrelli un vero
“incubator”.

Dataro di spiceara personalith ¢ di grande determina-

giong, quando CAPN compate sul paleoscenico suoi
soltanto sono | riflettori. La platea lo ascolia in reve-
rente silenzio. CAPN patla bene, € poco: non g
occortono ore per spiegare il suo pensiers, e le sue
battute vengono ricordate a lungo. Ogni sua dichia-
rizione viene ripresa subieo dalle Agenzic, e le elevi-
Si0ONI si metone pazientemente in coda,

CAPN ama I'lualia profondamente, Feco perché il
suo sogno - se mai la Pirelli RE non dovesse pils aver
bisogno di lui - & quello di occuparsi della cosa pub-
blica. Da Ministro, ovviamente: Con 'obicrrivo di
callegare tra loro le migliori risorse del Paese, il verri-
torio, Iarte, la culmira e il wirsmo,

Il real estate italiano aveva bisogno di una sar, e
CAPN questo "vuete” 'ha colmaro.

(*) NOTA

Larticolo riportato in queste pagine & la versione ori-
ginale in iraliano dell'articolo realizzato in inglese per
“Europe Real Estage Yearboolk2005", pubblicazione
paneuropea edita da Real Estate Publishers BY.,
Papla G. Lunghini, partner giomalistica della restara,
ha curato la sezione dedicata all'lraliz. 11 volume &
state distribuite in anteprima - ¢ in 3 mila copie -
durante il MIPIM 2005, ¢ viene proposto in i i
principali incontri immobiliari internazionali, E
acqquistabile on-line, sul sito www.curope-re.com.
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